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Resumen

El trabajo presentado ofrece una mirada a la superacion profesional del entrenador de Béisbol en la
etapa de iniciacion, cuyo objetivo consiste en la elaboracidon de una estrategia de superacion
didactica sustentada en un modelo que revela su dinamica. La metodologia aplicada parte del
paradigma empirico analitico y se desarrolla a partir de métodos tedricos, empiricos y matematicos.
Los resultados obtenidos demuestran, las brechas tedricas existentes en la literatura cientifica
consultada sobre la superacion profesional en la esfera deportiva y la inexistencia de una concepcion
didactico-metodoldgica que privilegie vias, formas y métodos de superacion consecuentes con las
necesidades profesionales de los entrenadores que laboran en el Béisbol categoria sub 12 afios
como deporte de base. Se concluye asi, que los modelos de superacién propuestos no responden en
toda su magnitud a las necesidades profesionales del entrenador, constatdndose la carencia de
propuestas cientificas que contribuyan al perfeccionamiento del modo de actuaciéon del entrenador

de Béisbol en la iniciacion deportiva.

Palabras claves: superacion profesional; sistematizacion didactica; preparacion técnica de

lanzadores; iniciacion deportiva.

Abstract

The work presented offers a look at the professional improvement of the Baseball coach in the
initiation stage, whose objective is to develop a didactic improvement strategy based on a model that
reveals its dynamics. The applied methodology starts from the analytical empirical paradigm and is

developed from theoretical, empirical and mathematical methods. The results obtained demonstrate
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the existing theoretical gaps in the scientific literature consulted on professional improvement in the
sports field and the absence of a didactic-methodological conception that favors ways, forms and
methods of improvement consistent with the professional needs of the trainers who work in Baseball
category sub 12 years as a base sport. Thus, it is concluded that the proposed improvement models
do not fully respond to the professional needs of the coach, confirming the lack of scientific proposals

that contribute to the improvement of the baseball coach's mode of action in sports initiation.

Key words: professional improvement; didactic systematization; technical preparation of pitchers;

sports initiation.
Introduccion

En la actualidad la Federacion Cubana de Béisbol (FCB) hace frente al predominio internacional de
las grandes potencias deportivas organizadas en Ligas Profesionales. Entre ellas las Ligas de
Menores con exigencias en los entrenamientos, la competicion, el uso de implementos deportivos,
las nuevas tecnologias, normativas y las reglas que propician transformaciones en la comprension y
la dinamica de juego. Ello implica importantes y necesarios cambios en la manera de concebir la
ensefianza del Béisbol desde la iniciacion deportiva, en funcion de garantizar la preparacioén de los

recursos humanos a tono con las exigencias de la ensefianza deportiva actual.

En Cuba en la dltima década no han sido muy destacados los resultados deportivos en el Béisbol,
propiciando la inminente necesidad de realizacion a finales del 2019, de un ejercicio metodoldgico a
nivel de pais, con la participacion directa de la vice presidencia del Instituto Nacional de Deporte,
Educacién Fisica y Recreacion (INDER) del nivel central, con el propésito de aportar ideas y
propuestas de diversas naturalezas para dar soluciones a los problemas actuales del Béisbol
cubano. Uno de los acapites a tener en cuenta en el folleto guia, resulta ser precisamente la
superacion profesional, aspecto que refuerza y da pertinencia a la investigacion realizada y a los

aportes propuestos.

La experiencia del autor en esta especialidad deportiva, asi como el diagndstico factico realizado
mediante el empleo de entrevistas, observacion de actividades de Béisbol y registros de problemas
del deporte en cuestion permitieron controlar de forma sumaria las siguientes incidencias que dieron

lugar al trabajo cientifico realizado, siendo las siguientes:

- Se evidencia limitada competencia profesional del entrenador de Béisbol en la ensefianza para la
preparacion técnica de los lanzadores, asi como de la integracion y coherencia en el

entrenamiento colectivo e individualizado como deporte de equipo.



- Se constata falta de sistematicidad en el control docente metodoldgico a los entrenadores, en lo

referido a la evaluacion de las actividades para la preparacion técnica de los lanzadores.

- Los modelos de superacién consultados no asumen la sistematizacion didactica como base de la

superacion profesional para la preparacion técnica de los lanzadores de Béisbol.

De esta manera se define como problema cientifico: ¢Como contribuir al perfeccionamiento del
proceso de superacion profesional de los entrenadores de Béisbol de la categoria sub 12 afios en la

iniciacion deportiva?

En tanto las aspiraciones de la investigacion se definen en el siguiente objetivo: Disefiar una
estrategia de superacién profesional del entrenador de Béisbol para la para la sistematizacion
didactica en la preparacion técnica de los lanzadores de la categoria sub 12 afios, que permita a su

vez el perfeccionamiento desde el accionar de sus etapas.

Materiales y métodos

La poblacién la conforman los 54 entrenadores de Béisbol que trabajan en el area de los lanzadores
con alumnos de la categoria sub 12 afios, pertenecientes a los 17 combinados deportivos en los que
se practica el Béisbol, estos se encuentran ubicados en los 5 Distritos del municipio Santiago de
Cuba, ademas se incluyen a 16 miembros de la Comision Provincial de Béisbol, 6 directivos de la

Direccion Provincial de Deportes.

De los 76 profesionales participantes en la investigacion, 54 son entrenadores que laboran en la
base, 27 tienen una experiencia de trabajo en la categoria sub 12 afios de entre 2 y 5 afios para el
(50%), 20 entre 7 y 10 afios para un (37%) y 7 cuentan con una experiencia de mas de 10 afios para
un (13%), de ellos son Licenciados en Cultura Fisica 52 y 2 Méster en Actividad Fisica Comunitaria,
de los 22 restantes que son directivos, 2 son Especialistas, 10 Master en Actividad Fisica

Comunitaria y 10 son Licenciados en Cultura Fisica.

Entre los métodos empleados para el desarrollo de la investigacion se encuentran los del nivel
tedrico como son: Analitico—sintético: para analizar las caracteristicas del proceso de superacion
profesional, con vista a realizar generalizaciones teodrico conceptuales sobre la base de las

investigaciones realizadas a nivel nacional e internacional.

Sistémico estructural funcional: se emple6 durante el proceso investigativo, para la fundamentacion

tedrica, la construccion de la estrategia.



De nivel empirico. Observacion: para constatar el comportamiento de las actividades de ensefianza
en el area de los lanzadores de Béisbol y valorar el accionar de los entrenadores de Béisbol antes y

después de aplicada la estrategia.

Andlisis documental: para la revision de planes de superacion, planes de estudio de la Cultura Fisica
y programas de preparacion integral del Béisbol, asi como de normativas sobre el trabajo y la

superacion profesional.

Encuesta: Se aplicé con el propdsito para conocer el criterio de los entrenadores de Béisbol acerca
de la preparacion técnica de los lanzadores en la etapa de iniciacion deportiva, asi como determinar

sus necesidades de superacion.

Entrevista: se aplico a los funcionarios de la Direccion Provincial de Deportes, para conocer criterios
acerca de los procedimientos para la ensefianza en el area de los lanzadores de Béisbol y emitir sus

consideraciones en cuanto a los resultados de la estrategia propuesta.

Experimento: en su variante pre-experimental a partir de un disefio que permite valorar la muestra
seleccionada en dos momentos por medio de un pretest y un postest. Después del diagndstico
inicial, se realiza la aplicacion de la estrategia y posteriormente se experimenta en la constatacion

final, comprobandose la efectividad de esta en la preparacion de los entrenadores de Béisbol.

Estadistica inferencial: para probar la hipotesis, estimar parametros y comparar los resultados
obtenidos en las diferentes pruebas donde se observaron las variables, se aplico la prueba no
paramétrica de Wilcoxon y la prueba de Shapiro-Wilks para determinar la normalidad de los datos en

las variables.

Desarrollo

1.1 Consideraciones generales acerca del proceso de superacion profesional vista desde la
ciencia.

La preparacion del docente, ha sido tratada desde la superaciéon profesional en la que refieren
diversos puntos de vistas de investigadores a nivel internacional tales como: Le, A. (2013), Nguyen,

K. (2013) los que reflejan aportaciones importantes.

En el ambito nacional, se destacan investigaciones vinculadas a la esfera educativa, de David, D.
(2013), Barly, L. (2013), destacando aspectos con la marcada intencionalidad hacia la superacion en
areas especificas y de gran interés, asi como se ofrecen nuevas vias de solucion hacia los
problemas existentes en diversas esferas de actuacion profesional del profesional de la Cultura
Fisica. No obstante, a partir del andlisis de los valiosos aportes expuestos por los investigadores, son
insuficientes las propuestas cientificas orientadas a la superacion profesional del entrenador de



Béisbol, que se tomen en cuenta sus procederes didacticos en la ensefianza de este deporte en la

iniciacién deportiva.

No obstante resaltan en dichos estudios las investigaciones de Castillo, S. (2014), sobre los
sistemas, la direccién de la superacion profesional y la diversidad, Font, I. (2014), el tratamiento de la
direccion de la preparacion psicolégica, Gonzalez, T. (2014), sobre la competencia pedagogica
didactica para la educacion estética y la direccion técnico — coreografica, Afonso, C. (2014), Briones,
C. (2016), Tran, M. (2016), Iresha, G. (2017), que se refieren al profesor de Educacion Fisica y

Gonzalez, M. (2016), sobre la atencion al tratamiento de lo ambiental.

Los criterios y puntos de vista de los investigadores coinciden en que para transformar el Béisbol en
la base es necesaria la superacion profesional del entrenador, aspecto que posee un significado
especial para el logro de un desempefio 6ptimo en la actividad deportiva y en el contexto donde se

desempeiia el entrenador Béisbol en la iniciacién deportiva para la ensefianza de este deporte.

Desde sus consideraciones Briones, C. y Mufioz, |. (2014); Gonzélez, J. (2016), apuntan hacia
solucion de problemas profesionales mediante la aplicacion de la superacion con el propoésito de
revertir la situacion existente en su esfera de actuacion, independientemente de sus argumentos
sustentados a partir del analisis en un plano practico, se considera necesario un tratamiento mas
profundo en el orden tebrico — practico de la superacion con el proposito de revelar nuevas

relaciones a fin de lograr un mejor desempefio en los profesores de Béisbol.

En la actualidad el proceso de superacion profesional de los entrenadores de Béisbol exige de una
concepcion estratégica ajustada a sus necesidades profesionales, que se caracterice por un enfoque
sistémico y dinamico, y que responda a situaciones y problemas profesionales del proceso de

ensefianza aprendizaje del deporte en cuestion.

1.2 Estrategia para la superacion profesional del entrenador de Béisbol de la categoria sub 12

anos.

La aplicacién de la presente estrategia persigue dotar al profesor de Béisbol de los recursos
didacticos que le son imprescindibles para enfrentarse a su labor profesional en la iniciacion
deportiva. El proceso de superacion ha de propiciar en la practica el intercambio de experiencias, la
asimilacion del conocimiento y el analisis reflexivo sobre los aspectos que facilitan y propician que la

ensefanza del deporte se de en un espacio favorable para el aprendizaje de los alumnos.

Objetivo general: Contribuir a la superacion de los entrenadores de Béisbol en la iniciacion deportiva,

para transformar el modo de actuacion didactica en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Primera etapa: Diagnéstico.



Como primera actividad en esta etapa, se analizaron los planes de estudio para la formacion del
profesional de la Cultura Fisica, se desarroll6 ademas la revision y el analisis de documentos
normativos que conducen y orientan el trabajo de los profesores de Béisbol en sus respectivas
categorias, el Programa de Preparacion del Deportista direcciona la preparacion y el trabajo por
edades en el Béishol, asi como la experiencia profesional del autor, ofrece una mirada critica,
reflexiva y transformadora en torno a la tematica actual y la observacién a las clases de Béishol

impartidas por los profesores.
Segunda etapa: Planeacion.

La presente etapa se dispone para la planificacion de las acciones de la estrategia a desarrollar con
los entrenadores de Béisbol, la misma se realizé mediante las diversas formas de superacion como
son la conferencia, el taller, la preparaciéon metodoldgica y la autosuperacion, de igual manera se
determinaron los objetivos, contenidos, métodos y medios para su empleo en cada una de las
acciones propuestas, asi como la evaluacion sistematica y final, con el propdsito de valorar los
cambios y transformaciones que se manifiesten en los entrenadores, en cuanto al conocimiento de la

didactica.
Tercera etapa: Implementacion.

En esta etapa se concibieron acciones a partir de las formas de superacion seleccionadas, las que
forman parte de la Estrategia, como son: conferencias, talleres, la preparacion metodolégica y las
actividades de autosuperacibn como una via para contribuir al perfeccionamiento de la
sistematizacion didactica de los entrenadores de Béisbol para la preparacién técnica de los
lanzadores. Dichas actividades tuvieron en cuenta las potencialidades y limitaciones presentes en los

entrenadores, ajustadas a sus caracteristicas y a la actividad profesional que desempefian.
Cuarta etapa: Evaluacion.

En esta etapa se evaluaron los cambios y progresos mostrados, con el propésito de constatar el
grado de transformacion de los conocimientos adquiridos por los profesores de Béisbol. Dicha
evaluacion se concibié con la légica cientifica aplicada, asi como las acciones propuestas en las
diferentes etapas de la estrategia, traves de talleres, conferencias, actividades de autosuperacion y
la preparacion metodoldgica, ello permiti6 medir el alcance, objetivos vencidos, metas, proyecciones
y el desarrollo alcanzado por los profesores de Béishol, para ello fue posible contar con la

participacion del 100% de los implicados que forman parte de la muestra.
1.3 Valoracion parcial de la estrategia propuesta

Interpretacion de los resultados del pretest



La realizacién del pretest para el diagnostico inicial estuvo dirigido al conocimiento que desde la
didactica le aporta al entrenador un grupo de herramientas para dirigir con eficiencia el proceso de

ensefianza aprendizaje del Béisbol.

Los métodos empleados no se relacionan suficientemente a las condiciones de ensefianza que
deben caracterizar este periodo, los entrenadores se ven limitados en uso de habilidades
pedagogicas para la realizacién de actividades, en tal sentido tales deficiencias se justifican en una
insuficiente estructuracion de las direcciones de entrenamiento que permitan conducir y ubicar al
entrenador en cuanto a la utilizacion de los métodos y procedimientos que mas se ajusten para el
desarrollo de cada direccion, existe un insuficiente dominio de alternativas que puedan conducir la
ensefianza, ademas el proceso es limitado por la insuficiente relacion entre las categoria objetivo,
contenido, método, existen problemas asociados al conocimiento, utilizacién y puesta en préactica de
la didactica general y especial para el desarrollo de los contenidos durante la clase. En tanto estas
insuficiencias sefialadas en los entrenadores de Béisbol propician que no respondan favorablemente
al contexto donde actuan, aspecto que limita la conduccién del proceso de ensefianza aprendizaje
del Béisbol.

Interpretacion de los resultados del postest

Para la comprobacion de los resultados de la preparacién de los entrenadores al final del pre-
experimento postest permitié valorar el comportamiento de los indicadores para el posterior analisis

de los resultados.

Se aprecia un cambio significativo al dar una mayor significacion a la unidad de entrenamiento al
brindarle un mejor tratamiento desde la didactico para su elaboracion y realizacion, se vincula un
mejor medida el objetivo — contenido — método, se pudo distinguir la implicacion de los entrenadores
en cuanto al uso de alternativas didacticas para dar solucién a problemas profesionales, se observo
un avance en relacion al uso de habilidades durante las actividades para el tratamiento de los
contenidos, se muestra la atencion a la diversidad en las clase con ajuste al uso de la didactica en

condiciones de enseflanza.

Se percibe asi un movimiento de los indicadores para la evaluacion integral, caracterizado por el
aumento de la escala adquirida por los entrenadores entre los que sobresalen los 39 en escala de
alto para un 72% y 15 en escala media para un 28%, valores que distinguen los logros alcanzados
después de la aplicacion de la estrategia de superacion profesional, de ahi que quede demostrada la

factibilidad y pertinencia de la misma.

Andlisis de la prueba de pares igualados y rangos sefialados de Wilcoxon.



Los resultados de la prueba estadistica de Wilcoxon permitiero comprobar la diferencia significativa
de los indicadores entre el pretest y el postest, al observarse que P=0,000 <0,05 en los indicadores |,
I, y lll; y P=0,001 <0,05 en el indicador IV. Al ser la suma de rangos positivos muy diferente a la de
la suma de rangos negativos se pudo deducir que el manejo de la estrategia de superaciéon
profesional tuvo una alta significatividad en los sujetos de investigacion. La hipétesis de nulidad de

gue no existian diferencias entre los resultados obtenidos en el pretest y el postest fue rechazada.

La significatividad de la diferencia de la evaluacion integral de los entrenadores en superacion en el
pretest y el postest, permiten apreciar que en el postest son superiores los resultados de la

preparacion didactica en relacion al pretest.
Conclusiones.

- La superacion profesional del profesional de la Cultura Fisica continda siendo una necesidad
presente, pues los modelos de superacion propuestos en la actualidad, no cubren todas las
necesidades profesionales, son polarizados y no siempre brindan respuestas acabadas para el
desempeiio didactico y el perfeccionamiento del modo de actuacion pedagogica del entrenador de

Béisbol en la iniciacion deportiva.

- El diagnostico del estado actual de la superacion de los entrenadores de Béisbol corrobora las
limitaciones existentes en su desempefio, asi como la ausencia de una concepcion de la
superacion que privilegie los aspectos pedagégicos del entrenamiento como proceso de

ensefianza-aprendizaje en la iniciacion deportiva.

- Se corrobora la factibilidad y aplicabilidad de la estrategia de superacién profesional propuesta
mediante un pre-experimento y el empleo de pretest y postest, donde se aprecian cambios
significativos, de ahi que esta es efectiva ante la atencion de las insuficiencias en el orden

didactico presentes en los entrenadores de Béisbol.
Recomendaciones.

- Dada la importancia del tema en cuestion se sugiere continuar profundizando en el proceso de

investigacion para sistematizar sus resultados en la practica.

- Estos resultados se ofrecen como material de estudio de especialistas e investigadores de este

deporte.
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